Sprawozdanie z funkcjonowania ZUK Sp. z 0.0. w tagiewnikach za
2020 rok oraz informacja dotyczqca gospodarki odpadami w Gminie
tagiewniki

01.04.2020 roku dokonano zmiany na stanowisku Prezesa Zarzadu Spotki co dato poczatek
zmianom w dotychczas funkcjonujacych w Spétce obszarach i procesach wskazanych ponizej.

1. Optymalizacja kosztow energqii elektrycznej.

Na dzien 01.04.2020r. Spoétka korzystata z zakupu energii elektrycznej od operatora Tauron
Sprzedaz Sp. z 0.0., a umowa, na podstawie ktérej, dokonywano zakupu energii, byta
niekorzystna finansowo.

Majac na uwadze optymalizacje kosztowg w tym zakresie dokonano analizy rynku
energetycznego pod katem zmiany operatora. W wyniku przedmiotowej analizy podpisano
umowe na zakup energii elektrycznej z Innogy Polska S.A., co w okresie od 01.06.2020 do
31.12.2020 pozwolito na obnizenie kosztéw z 447 zt na 300 zt za MWh.

Dodatkowo, z uwagi na mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych warunkéw finansowych w tym
zakresie, podjeto decyzje o przystgpieniu w roku 2021 do Grupy Zakupowe] do ktérej nalezy
Gmina tagiewniki.

Kolejnymi obszarami z zakresu energii elektrycznej, w ktérych zauwazono mozliwos¢
obnizenia kosztéw, byty

- dystrybucja energii elektrycznej — podpisano umowe o wspétpracy z firmg Constant-progres,
zajeta sie dopasowaniem taryf dla poszczegdlinych PPE,

- przeglad PPE pod katem zerowego zuzycia energii elektrycznej — wypowiedziano umowe na
PPE, w ktérym stwierdzono zerowe zuzycie energii elektrycznej w okresie przekraczajgcym
12 miesiecy.

Rok 2022 bedzie dla Spoétki okresem wzmozonych inwestycji, co zwigzane jest z jej
przystgpieniem do projektu pn. ,Budowa instalacji fotowoltaicznych na obiektach
uzytecznosci publicznej gmin powiatu dzierzoniowskiego, Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.

oraz Zakfadu Ustug Komunalnych
Sp. z o0.0. w tagiewnikach”, realizowanego w ramach Dzierzoniowskiego Klastra
Energetycznego.

Jako jeden z partnerdw powyiszego projektu, wraz z Energia Komunalna
Sp. z o0.0. oraz Wodociggi i Kanalizacja Sp. z o0.0.,, Spétka bedzie ubiegata sie
o dotacje na wspéifinansowanie projektu, o ktérym mowa powyzej. Projekt objeto dziataniem
3.1.A. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego , Przedsiewziecia,
majace na celu produkcje energii elektrycznej i/lub cieplnej (wraz z podtgczeniem tych zrédet
do sieci dystrybucyjnej/przesytowej), polegajgce na budowie oraz modernizacji (w tym zakup
niezbednych urzadzen) infrastruktury stuzgcej wytwarzaniu energii pochodzacej ze zrédet
odnawialnych (w tym mikroinstalacji)”. Operatorem projektu jest Dolnoslgska Instytucja
Posredniczaca.

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w tagiewnikach stanie sie wfascicielem instalacji
o wartosci okoto 743 967,00 zt netto. Instalacje zamontowane zostang na obiektach



uzytkowanych przez Spétke stanowigcych ich wtasnos$¢ oraz obiektach dzierzawionych od
Gminy tagiewniki na potrzeby realizacji zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz odbior
Sciekdw. Projekt realizowany na obiektach dzierzawionych stanowit bedzie inwestycje
w obcym srodku trwatym, na co wtasciciel obiektéw wyraza zgode w obowigzujacej umowie
dzierzawy.

2. Gospodarka wod-kan

. Minimalizacja strat wody.
Pierwszym z dziatan dgzgcych do minimalizacji strat wody byto zlecono wykonanie procedury
do programu rozliczajgcego zuzycie wody GW MAX umozliwiajgcej obliczenie ilosci sprzedanej
wody w danym okresie niezaleznie od daty odczytu. Obliczono, ze straty wody ksztattujg sie
na poziomie okoto 35 %.

Kolejnym krokiem w tym zakresie byto zbadanie szczelnosci zbiornikdw wody oraz sieci
wykorzystywanych przez Spétke w biezacej dziatalnosci wodociggowe].
W wyniku przeprowadzonych kontroli zdiagnozowano wyciek ze Srodkowego zbiornika wody
uzdatnionej w miejscowosci Ksieginice Wielkie. Oszacowano, ze w wyniku wycieku ze
zbiornika wydobywa sie okoto 25 m3/dobe.

Dodatkowo zlokalizowano wyciek na rurociggu zasilajgcym zbiornik
w Ksieginicach Wielkich (wyciek szacowany na 25-30 m3 / dobe).

Koniecznym stata sie wymiana uszkodzonego odcinka rurociggu doprowadzajgcego wode do
zbiornika, wymiana wewnetrznego odcinka rurociggu wttaczajgcego wode do zbiornika,
wyczyszczenie i izolacja wnetrza oraz pokrywy zbiornika. Dodatkowo wyczyszczono
i pomalowano specjalistyczng farbg drabinke i podest znajdujace sie wewnatrz zbiornika. W
2021 planowane jest remont pozostatych 2 zbiornikéw, ktére nie byty modernizowane od
momentu ich zbudowania w latach 70-tych ubiegtego wieku. Prace majg zostac zrealizowane
ze srodkow ZUK przez jej pracownikow.

Kolejnym waznym obszarem obejmujgcym tematyke strat wody stato sie ustalenie
doktadnosci wykorzystywanych przez Spétke urzagdzen pomiarowych. W tym celu wykonano
testowy uktad pomiarowy, ktéry umozliwit porédwnanie ilosci przeptywajacej wody
zarejestrowanej na poszczegélnych wodomierzach. Ukfad zakfadat szeregowe potfgczenie
3 wodomierzy o rdznych klasach, tj. R100 (obecnie uzywana), R160 i R200. Po
kilkumiesiecznych obserwacjach oraz uwzglednieniu kosztéw urzadzeh pomiarowych
stwierdzono, ze zasadnym jest montaz wodomierzy w klasie R160. Wykonano wstepny
kosztorys wymiana wodomierzy na terenie naszej gminy, wraz z systemem radiowego
odczytu, ktéry wynidst okoto 450000 PLN netto. W zwigzku z faktem, ze Spotki nie staé na tak
duzg inwestycje, majgc na uwadze inne zaplanowane wydatki, bedziemy starali sie uzyskaé
dofinansowanie z Funduszy Europejskich na lata 2021-2027.

I i IV kwartat roku 2020, z uwagi na obostrzenia wprowadzane przez Rade Ministrow
w zwigzku z panujgcg pandemig COVID 19, stat sie okresem wzmozonej pracy w obszarze
wod-kan. Koniecznym byto przystgpienie do wymiany wodomierzy, ktérych legalizacja
zakonczyta sie w okresie obostrzen sanitarnych oraz jednoczesne biezgce prace w tym
zakresie.



1. Utrzymanie infrastruktury wod-kan w nalezytym stanie technicznym.
SUW Biatobrzezie
Jest dla Spétki strategicznym obiektem dla procesu uzdatniania wody dystrybuowanej do
znaczacej czesci mieszkancéw Gminy tagiewniki jak réwniez catej Gminy Kondratowice.
Utrzymanie go w nalezytym stanie technicznym, poprzez reagowanie na wszelkie
nieprawidfowosci i awarie, jest niezwykle istotne. Wazne jest rowniez dokonywanie
okresowych przegladéow oraz weryfikowanie poprawnosci wykorzystywanych rozwigzan
i procesow.
W wyniku analizy oraz przeglagdu dokumentacji SUW Biatobrzezie, ktéra powstata po
przebudowie obiektu zakonczonej w roku 2018, stwierdzono kilka nieprawidtowosci. Ich
suniecie wigzato sie z nawigzaniem kontaktu oraz doprowadzeniem do ugody z firma
ROSMOSIS-WAWRZYNIAK GROUP SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOtKA
KOMANDYTOWA, ktora realizowata przebudowe SUW Biatobrzezie.
Przeprowadzone rozmowy poskutkowaty zleceniem wykonania przebudowy wlotu do SUW na
DN 200 co zapewnia stabilng prace instalacji, (wlot zostat btednie zaprojektowany i wykonany
podczas modernizacji Stacji).
Powyzsze prace wraz z usunieciem usterek, ktére udokumentowane zostaty
w przegladzie gwarancyjnym wykonano we wrzesniu 2020 roku.

Oczyszczalnia Sciekéw w tagiewnikach.

Obiekt oczyszczalni Sciekdw w tagiewnikach jest dla gospodarki $ciekowej Spotki obiektem
strategicznym i jednoczesnie obiektem wymagajgcym szeregu dziatan naprawczych
i modernizacyjnych. W celu ich realizacji w roku 2020 powstaty zaréwno koncepcje jak
i wstepne kosztorysy obejmujgce prace w obrebie obiektu.

W Il kwartale roku 2020 do Urzedu Gminy tagiewniki dostarczono kosztorys niezbednych
inwestycji (np. zakupem pomp, dmuchaw, silnikéw i osprzetu elektrycznego do czyszczalni
Sciekdw, rozdrabniacza $ciekéw do przepompowni w tagiewnikach ) w celu uwzglednienia ich
w budzecie Gminy tagiewniki na rok 2021. Wskazane w kosztorysach inwestycje pozwolg na
czesciowg modernizacje procesu i uruchomienie 2 obiegu oczyszczalni (nominalnie
przewidzianego na Scieki przemystowe
z Cukrowni tagiewniki), w zwigzku z wykrytym przeciekiem obecnie uzywanego zbiornika
reaktora biologicznego oraz przebudowe zasilania i sterowania systemu napowietrzania,
umozliwiajgce ograniczenie zuzycia energii elektrycznej.

Dodatkowo, w roku 2020 podjeto wspodtprace z firmg E-Corax, ktéra specjalizuje sie
w inzynierii $Srodowiska i zajmuje sie budowa oraz modernizacjami oczyszczalni $Sciekow.
Dostarczono wszystkie niezbedne dokumenty potrzebne do analizy pracy oczyszczalni sciekdw
w tagiewnikach w celu przygotowania projektu modernizacji/przebudowy.

W celu optymalizacji przychoddw w obszarze dziatalnosci oczyszczalni Sciekdw w tagiewnikach
podjeto szereg dziatan wsrdd ktorych najistotniejszymi sg:

- ustalenie miejsca zrzutu Sciekdw realizowanego przez mieszkarncdw gminy niepodtgczonych
do sieci kanalizacyjnej — wniosek do Urzedu Gminy tagiewniki o podjecie dziatan, w wyniku
ktorych mieszkaricy niepodtaczeni do sieci kanalizacyjnej okazg sie dokumentem
potwierdzajgcym legalny zrzut sciekow ze zbiornikéw bezodptywowych. Wskazane dziatanie
wywarto pozytywny wptyw na zwiekszenie ilosci nieczystosci ptynnych odbieranych od
mieszkancéw wozem asenizacyjnym,



Oczyszczalnia Sciekéw w Sokolnikach

W obrebie budynku oczyszczalni sciekéw w Sokolnikach réwniez wykonano szereg napraw
i remontédw, ktoére miaty na celu zapewnienie prawidlowosci proceséw jak réwniez
zapewnienie odpowiednich warunkéw BHP dla pracownikéw obstugujacych obiekt.

W roku 2020 dokonczono remont wnetrza hali oczyszczalni, oraz pomieszczen socjalnych.
Srodkiem antykorozyjnym zabezpieczono zbiorniki oraz armature i instalacje. Wykonano
remont Scianek osadnikow poprzez budowe szalunkdéw $cian.

Wykonano remont S$cianek betonowych osadnikdw osadu znajdujgcych sie na terenie
oczyszczalni

Dodatkowo zaplanowano do wykonania remont zbiornika buforowego znajdujacego sie na
zakoniczeniu kanalizacji ogélnosptawnej w miejscowosci Oleszna.

Mimo obostrzen oraz problemdéw zwigzanych z pandemia Spétka wywigzywata sie w petni
z procesow zwigzanych ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem
Sciekéw dla Gminy tagiewniki, a takze hurtowa dostawg wody do Gminy Kondratowice.

W roku 2021 w obszarze racjonalnego gospodarowania i rozliczania poboréw wody
zaplanowano min.:

- montaz przeptywomierzy przed poszczegdlnymi miejscowosciami (strefami dystrybucji) co
umozliwi poréwnanie rzeczywiscie przekazanej ilosci wody z fakturowang z danego odcinka,
- likwidacja ryczattowego rozliczania za wode i $cieki,

- kontrola nieuczciwych odbiorcéw wody — abolicja.

3. Gospodarka Odpadami i obstuga PSZOK.

Gospodarka odpadami komunalnymi, ktérg na terenie gminy tagiewniki zajmuje sie Spétka
stanowi ogromne wyzwanie zaréwno finansowe jak i zarzadcze. Wcigz rosngce ilosci odpadow
oraz galopujacy wzrost cen zagospodarowania odpaddéw na Regionalnych Instalacjach
Przetwarzania Odpadow Komunalnych powoduje koniecznos¢ ciggtego poszukiwania nowych
rozwigzan i udoskonalania proceséw.

W ostatnim kwartale roku 2020 Spétka podjeta wspdtprace z Urzedem Gminy tagiewniki,
polegajgca na ustaleniu listy podmiotéw gospodarczych, ktére mimo ustawowego obowigzku
nie okazaty sie umowg w zakresie odbioru i zagospodarowania wytwarzanych odpadow.
Ustalono, ze z ponad 300 zarejestrowanych podmiotow tylko 56 ma podpisang umowe ze
Spotka, a w rejestrze dziatalnosci regulowanych, prowadzonych przez Urzad, brak jest innych
firm realizujgcych odbiér i zagospodarowanie odpaddw z naszego terenu.

W wyniku przeprowadzonej akcji Spétka pozyskata nowych kontrahentéw w obszarze ustug
zwigzanych z odbiorem odpaddéw, a co wazniejsze dla mieszkancéw gminy, rozpoczeta proces
uszczelniania obszaru odpaddw stricte komunalnych (podmioty gospodarcze nieposiadajgce
umoéw na odbiér odpadéw przekazywaty je jako odpady z gospodarstw domowych, co
negatywnie wptywa na ksztattowanie sie cen dla mieszkaricow).

Dodatkowo, aby zapewnié transparentnosé¢ procesu, wprowadzono nowy system odbioru
odpaddéw od podmiotdéw gospodarczych poprzez zastosowanie specjalnie oznakowanych
workdéw, wraz z systemem oznaczania za pomocg koddw kreskowych

W roku 2020 podjeto decyzje o zmianie systemu zbierania odpadéw BIO
w systemie workowym (dotyczy terenu miejscowosci tagiewniki) na system kontenerowy przy



zastosowaniu pojemnikdw o pojemnosci 1100 litrow, dostepnych w wyznaczonych
ogdlnodostepnych miejscach z dodatkowg opcjg oddawania tego odpadu w PSZOK. Wskazane
dziatanie miato na celu optymalizacje kosztédw oraz ujednolicenie zasad odbioru odpadow dla
catego obszaru gminy.

W obszarze odpadéw BIO zastosowano takze proces rozdrabniania gatezi co pozwolito na
zmniejszenie objetosci odpaddw zielonych odwozonych na RIPOK.

Zmiana w zakresie odbioru odpadéw BIO oraz che¢ utatwienie mieszkaricom dostepu do
miejsca oddawania odpadéw wptyneta na decyzje w zakresie pracy PSZOK zlokalizowanego
przy ul. Lipowej w tagiewnikach. Wydtuzono czas pracy PSZOK i ustalono go na godziny od
9:00 do 17:00 w dni powszednie oraz od 8:00 —do 14:00 w soboty.

Ciggte dazenie do optymalizacji kosztowej w procesie odbioru odpaddw to takze poszukiwanie
nowych kontrahentéw, za posrednictwem ktérych zagospodarowywane sg odpady
komunalne. W roku 2020 nawigzano kontakty z firmami zajmujgcymi sie zagospodarowaniem
odpaddéw z papieru i tektury, odpadow wielkogabarytowych oraz elektroodpaddéw, ktére
zaowocowaty podjeciem wspdtpracy w roku 2021.

Waznym celem wyznaczonym przez Spétke na rok 2021 i lata kolejne w obszarze gospodarki
odpadami jest zmiana pozwolenia na przetwarzania odpadéw w celu dokoniczenia
rekultywacji zamknietego wysypiska $mieci w miejscowosci Przystronie. Pozyskanie
pozwolenia umozliwi na przetwarzanie dodatkowych rodzajow odpadoéw takich jak osady z
oczyszczalni Sciekdw, gruz betonowy, gruz ceglany, popioty i zuzel, (pierwotnie wnioskowano
tylko o przetwarzanie gleby i kamieni, ktérych ilosci uniemozliwiaty dokonczenie rekultywacji
nakazanej przez Urzad Marszatkowski we Wroclawiu) zgodnie z wytycznymi jakie
przewidziano w pierwotnym pozwoleniu. Pozwoli to na graniczenie kosztéow utylizacji
odpadow szczegdlnie w kontekscie zagospodarowania osadéw z obu gminnych oczyszczalni
Sciekdw, oraz pozwoli generowac przychody z utylizacji odpadéw dostarczanych przez
podmioty zewnetrzne.

4. Pozostate ustugi

Przeglad katalogu ustug oraz zasobdw kadrowych Spoétki jaki miat miejsce po zmianie na
stanowisku Prezesa Zarzgdu Spotki stat sie inspiracjg do wprowadzenia zmian w zakresie ustug
pozostatych swiadczonych przez Spétke. Podjeto decyzje o rozbudowie dziatu swiadczacego
ustugi remontowo-budowlane ze szczegdlnym naciskiem na:

- zwiekszenie konkurencyjnosci w obszarze wykonywanych przytgczy wod-kan poprzez
dostosowanie cen do rynku ustug na terenie Gminy oraz podjecie dziatan marketingowych
utatwiajgcych pozyskiwanie nowych zlecen,

- budowe i modernizacje sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, drenazy
i odwodnien,

- realizacje robét ogdlnobudowlanych,

- realizacje remontéw nawierzchni drég,

- rozszerzenie ustug w dziedzinie utrzymania i pielegnacji terenéw zielonych, oraz letniego
utrzymania drég.




5. Realizacja celow zarzgdczych
W roku obrotowym 2020 Spétka zrealizowata, wazne pod wzgledem zachowania ciggtosci oraz

jakosci Swiadczonych ustug, inwestycje polegajgce na modernizacji infrastruktury
teleinformatycznej oraz odnowieniu bazy transportowej Spétki. Informatycznie przestarzaty
sprzet komputerowy, zastgpiony zostat sprzetem o parametrach pozwalajgcych na ptynng
obstuge programu finansowo-ksiegowego oraz bilingowego wykorzystywanego przez Spotke.
Dodatkowo, zakupiony i wdrozony do uzytkowania w roku 2020 system Sanitus, pozwolit na
efektywniejszg kontrole prawidtowosci i cyklicznosci przekazywania odpadéw statych przez
Klientéw Spotki.

Odnowienie bazy transportowej Spotki, poprzez zakup samochodu Fiat Doblo oraz samochodu
Mercedes Sprinter, usprawnito prace brygady wod-kan, a dodatkowe doposazenie sprzetem
pozwala na efektywniejsze prowadzenie prac w przypadku wystgpienia awarii oraz podczas
Swiadczenia standardowych ustug z zakresu wod-kan. Zakupiony zostat takze nowy sprzet
pozwalajgcy na bezpieczng prace przy urzgdzeniach kanalizacyjnych taki jak detektory gazéw
niebezpiecznych, wyciggarka wraz ze specjalistycznymi szelkami i linami asekuracyjnymi oraz
maski z filtrami.

Wszystkie w/w inwestycje sfinansowane zostaty ze srodkdw wtasnych Spoétki, a ich wartosc¢
wyniosta 122 375,27 zt.

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzgdzone na zakonczenie roku 2020 potwierdza sprawna
organizacje pracy Spoétki oraz jej efektywny zarzad.

Rok 2020 Spdtka zakonczyta z zyskiem netto w wysokosci 225 789,21 zt netto co wobec straty
roku 2019 wynoszacej 28 294,66 zt stanowito przyrost w wysokosci prawie 900%. Poprawity
sie takze wskazniki rentownosci sprzedazy jak rowniez ptynnos¢ finansowa Spotki.

Stan finanséw wypracowany w roku 2020 pozwala na podjecie w roku 2021 wszystkich planéw
inwestycyjnych wskazanych w niniejszym sprawozdaniu.
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